
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͛Ɛ� ,ŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϬ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŶŽ� ϲϴϬϱϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

$ERXW�'5(($0 
�Z���D�;�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�
�ƚ�ƚŚĞ�DƵůƟ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ� 
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ŵƵůƟ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ϳϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

dŚĞ��Z���D�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƉŝůŽƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ��Z���D�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘ 

:K\�GR�ZH�QHHG�FRQWURO�V\VWHPV" 
�ĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĐŽŶƚƌŽů�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ŚŽƵƐĞ�ĨĂǀŽƵƌ�ĞŶĞƌŐǇ-ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƐŽůƵƚŝŽŶƐ�ĂŶĚ�
ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĐĂŶ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ǁĂƐƚĞ͕�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�
ĂƐƐŝƐƚ�ƚŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�Ă�ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ĐůŝŵĂƚĞ͘�
dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚůǇ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞƐ�ĂůůŽǁ�ƚŽ�ƐƚĞĞƌ�
ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ĞĨĨĞĐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ǁĞ�
ƉůĞĂƐĞ�-�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ŽƵƌ�ŶĞĞĚƐ�Žƌ�ǁŚĂƚ�ǁĞ�ĂƌĞ�
ƉƌĞƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŝŶǀĞƐƚ͘�dŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ďĞ�ƐŝŵƉůĞ�;Ğ͘Ő͘�
ƚŝŵĞƌƐͿ�Žƌ�ƐŽƉŚŝƐƚŝĐĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�
ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ͘� 

6DYLQJ�HQHUJ\�ā�EHKDYLRXUDO�FKDQJHV 
tŚĞŶ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ĂĚĂƉƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚŽƵƐĞ͕�
ĞŶĞƌŐǇ�ĐĂŶ�ďĞ�ƐĂǀĞĚ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�
ŽƵƌ�ďĞŚĂǀŝŽƵƌƐ͘��ǆĂŵƉůĞƐ�ŽĨ�ŶĞĞĚ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĂƌĞ�ůŝŐŚƚ�ĨŝǆƚƵƌĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚƵƌŶ�ŽĨĨ�ŝŶ�
ĞŵƉƚǇ�ƌŽŽŵƐ͕�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƐŚƵƚ�
ŽŶ�Žƌ�ŽĨĨ�ŚĞĂƚŝŶŐͬĐŽŽůŝŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌŽŽŵ͕�ĂŶĚ�
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞŐƵůĂƚĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�
tŚĞŶ�ƐŽŵĞ�ĨůƵĐƚƵĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ŝƐ�
ĂůůŽǁĞĚ͕�ƚŚĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ŵĂƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƐĞĚ͕�ĂŶĚ�ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ƌĞĚƵĐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ͘ 

&21752/�6<67(06 1RWH� 
- ZĞƉƌĞƐĞŶƚĂƟǀĞ ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ� 

ඵ dŚĞ�ƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŝƐ�ĐƌƵĐŝĂů�ĨŽƌ�
ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƚŽ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƉƌŽƉĞƌůǇ�ĂŶĚ�
ĐŽůůĞĐƚ�ƵƐĞĨƵů�ĚĂƚĂ͘�tĞ�ŚĂǀĞ�Ăůů�ďĞĞŶ�ƚŽ�
ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƌŽŽŵ�ŝŶ�ǁŚŝĐŚ�ǇŽƵ�ŵƵƐƚ�ũƵŵƉ�
ĂƌŽƵŶĚ�ƚŽ�ŐĞƚ�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ƚŽ�ŶŽƟĐĞ�
ǇŽƵ�ĂŶĚ�ƚƵƌŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ůŝŐŚƚ͘� 

- &ŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌƐ͛�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ� 
ඵ �ůǁĂǇƐ�ĨŽůůŽǁ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚƌƵĐƟŽŶƐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ŵĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞ͘��ůƚŚŽƵŐŚ�ŵŽƐƚ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨƵŶĐƟŽŶ�ƐŝŵŝůĂƌůǇ͕�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ŵŽƌĞ�Žƌ�ůĞƐƐ�
ĐŽŵƉůĞǆ͘� 

 
 
6HQVRU�SODFHPHQW 



 

2SWLPDO�UHJXODWLRQ 
�ůů�ƚŚĞ�ĐŽŶƚƌŽů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝŶ�Ă�ŚŽƵƐĞ�ŵƵƐƚ�ĐŽŽƉĞƌĂƚĞ�
ƚŽ�ďĞ�ĂƐ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ĂƐ�ƉŽƐƐŝďůĞ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞƌĞ�
ĂƌĞ�ĂůƌĞĂĚǇ�ƚŽĚĂǇ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ŽŶ�ƚŚĞ�
ŵĂƌŬĞƚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘� 

0HDVXUHPHQWV�DUH�NQRZOHGJH 
dŽ�ŽďƚĂŝŶ�ŽƉƚŝŵĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ͕�ǁĞ�
ŶĞĞĚ�ƚŽ�ŬŶŽǁ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŽƉĞƌĂƚŝŽŶƐ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ 

tŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍ 
DƵůƚŝƉůĞ�ƌĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�ůŝŬĞ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͕�ĂŝƌĨůŽǁ͕�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ƋƵĂůŝƚǇ͘�dŽ�ŐĂŝŶ�
ŽƉƚŝŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�ŝƚ�ŝƐ�ĞƐƐĞŶƚŝĂů�ƚŽ�ĂƐƐĞƐ�Ăůů�
ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ĚĞƐŝƌĂďůĞ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�
ƌĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ƵƐĞ�ŽĨ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘ 

tŚǇ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍ 
ZĞĂĚŝŶŐƐ�ĂƌĞ�ŵŽŶŝƚŽƌĞĚ�ĨŽƌ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ƉƵƌƉŽƐĞƐ͘�
dŚĞǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ƉƌŽŽĨ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ͕�Žƌ�
ĂƐ�Ă�ďĂƐĞ�ĨŽƌ�ĨƵƚƵƌĞ�ŵŽĚŝĨŝĐĂƚŝŽŶƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�
ƐǇƐƚĞŵ͘��ĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ŵĞĂƐƵƌĞŵĞŶƚƐ�ƚŚĞ�
ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĂĚũƵƐƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶĞĚ�ĂŶĚ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ǁŝůů�ďĞĐŽŵĞ�ŵŽƌĞ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ͘��� 

,Žǁ�ƐŚŽƵůĚ�ǁĞ�ŵĞĂƐƵƌĞ͍ 
ZĞĂĚĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĞŝƚŚĞƌ�ďƵŝůƚ�ŝŶƚŽ�ĂŶ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�Žƌ�
ĚĞƚĂĐŚĞĚ͘�/ƚ�ŝƐ�ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ƚŚĞ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ŝŶ�
ƉůĂĐĞƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚĂƚŝǀĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ͘ 

6PDUW�+HDWLQJ�&RQWURO�dZ>�ϳΎ 
dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�ƐĞŶƐŽƌƐ�ĂŶĚ�tŝ-&ŝ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ĐŽŵŵƵŶŝĐĂƚĞ�ĂŶĚ�ƌĞŐƵůĂƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŝŶ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƌŽŽŵƐ͘�dŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŽƉƚŝŵŝǌĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĂŶĚ�ƌĞĚƵĐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚƐ͘ 

��ĨĞĂƚƵƌĞ�ŝŶ�ƵƐŝŶŐ�ƐŵĂƌƚ�ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ŝƐ�ƚŚĞ�
ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ĂŶǇǁŚĞƌĞ�
ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĞƚ�ĐŽŶŶĞĐƚŝŽŶ͘�KƚŚĞƌ�
ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ�ďƵƚ�ŽĨƚĞŶ�ŝŶĐůƵĚĞ�ŵƵůƚŝ-

ƌŽŽŵ�ĐŽŶƚƌŽů͕�ĚƌĂƵŐŚƚ�ĚĞƚĞĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�͚ŐĞŽĨĞŶĐŝŶŐ͛�
ƚŽ�ŬĞĞƉ�ƚƌĂĐŬ�ŽĨ�ǁŚĞŶ�ǇŽƵ�ĞŶƚĞƌ�Žƌ�ůĞĂǀĞ�ǇŽƵƌ�
ŚŽŵĞ͘�dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƐĞǀĞƌĂů�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ƐŵĂƌƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�
ĐŽŶƚƌŽůƐ͕�ďƵƚ�ƚŚĞ�ŐĞŶĞƌĂů�ĨƵŶĐƚŝŽŶ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ͘ 

dŚĞ�ŝĚĞĂů�ƵƐĞƌ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŵĂƌƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĐŽŶƚƌŽů�
ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ƐŽŵĞŽŶĞ�ǁŚŽ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�
ƐĐŚĞĚƵůĞ�ĂŶĚ�ůĞĂǀĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵĞƐ�ŚŽŵĞ�Ăƚ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�
ƚŝŵĞƐ�ĞǀĞƌǇ�ĚĂǇ͘�&Žƌ�ƚŚŽƐĞ�ǁŚŽ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐĞƚ�
ƌŽƵƚŝŶĞ͕�ƚŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ǁĂǇƐ�ƚŽ�ŵĂŶĂŐĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĚŝƌĞĐƚůǇ�ƵƐŝŶŐ�ďƵŝůƚ-ŝŶ�ƚŝŵĞƌƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�
ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ŵŽƐƚ�ĂƉƉůŝĂŶĐĞƐ͘� 

  

6WRFKDVWLF�2SWLPDO�6FKHGXOLQJ�dZ>�ϱΎ 
dŚĞ�ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ŽƉƚŝŵĂů�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƵƐĞƐ�
Ă�ƐŽĨƚǁĂƌĞ-ďĂƐĞĚ�ĂůŐŽƌŝƚŚŵ�ƚŽ�ƐĐŚĞĚƵůĞ�
ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ĂƉƉůŝĂŶĐĞ�ƵƐĂŐĞ͘�dŚŝƐ��Ǉ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ͕�
ǁĞ�ĐĂŶ�ŵŝŶŝŵŝǌĞ�ƚŚĞ�ǁĞŝŐŚƚĞĚ�ƐƵŵ�ŽĨ�ŽĐĐƵƉĂŶƚ�
ĚŝƐĐŽŵĨŽƌƚ͕�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽƐƚ�ĂŶĚ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘ 

dŚĞ�ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐ�ƐĐŚĞĚƵůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ƌĞŐƵůĂƚĞƐ�ƚŚĞ�
ƐƚŽĐŚĂƐƚŝĐŝƚǇ͕�ƵƐŝŶŐ�ƐŝŵƵůĂƚŝŽŶƐ͕�ƚŽ�ĂĐĐŽƵŶƚ�ĨŽƌ�
ƵŶĐĞƌƚĂŝŶƚŝĞƐ͘�dŚĞƐĞ�ĐĂŶ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�
ƉƌŝĐĞ�ƚŽ�ŽƵƚĚŽŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ƵƐĂŐĞ͘� 

dŚĞ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƵŵĞƌƐ͛�ŶĞĞĚƐ�ƚŽ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ŵĂŶĂŐĞ�ƚŚĞŝƌ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ�ǁŚŝůĞ�ĂůƐŽ�
ƉƌŽǀŝĚŝŶŐ�ƚŚĞŵ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ďĞŶĞĨŝƚƐ�ŽĨ�ƚŝŵĞ-ŽĨ-ƵƐĞ�
ƌĂƚĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘ 

 
 

ΎdZ>�с�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞů͕�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϵ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĂŶĚ�ϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
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