
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͛Ɛ� ,ŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϬ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŶŽ� ϲϴϬϱϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

$ERXW�'5(($0 
�Z���D�;�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�
�ƚ�ƚŚĞ�DƵůƟ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ� 
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ŵƵůƟ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ϳϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

dŚĞ��Z���D�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƉŝůŽƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ��Z���D�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘ 

2XU�FRROLQJ�QHHGV�DUH�LQFUHDVLQJ 
tŝƚŚ�ƚŚĞ�ƌŝƐŝŶŐ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ͕�ĐŽŽůŝŶŐ�ŽƵƌ�ŚŽŵĞƐ�
ĂƌĞ�ďĞĐŽŵŝŶŐ�Ă�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŝƐƐƵĞ�ƚŚĂŶ�ĞǀĞƌ�ďĞĨŽƌĞ͘�
EŽƚ�ŽŶůǇ�ĂƌĞ�ŽƵƌ�ĐŝƟĞƐ�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐŝŶŐ�ŚŝŐŚĞƌ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ�ďƵƚ�ŝŶ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�Ă�
ŐĞŶĞƌĂƟŽŶ͕�Ăŝƌ-ĐŽŶĚŝƟŽŶŝŶŐ�ŚĂƐ�ĂůůŽǁĞĚ�ůŝĨĞ�ŽŶ�
ƚŚĞ�ĞĚŐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚĞƐĞƌƚ�ƚŽ�ďĞĐŽŵĞ�ĨĂƌ�ŵŽƌĞ�
ĐŽŵĨŽƌƚĂďůĞ͘� 

�Ǉ�ƚŚĞ�ǇĞĂƌ�ϮϬϮϬ�ƚŚĞ�ŶƵŵďĞƌ�ŽĨ�Ăŝƌ�ĐŽŽůĞƌƐ�ĂŶĚ�
ĐŽŶĚŝƟŽŶĞƌƐ�ŝƐ�ƚŚŽƵŐŚƚ�ƚŽ�ŚĂǀĞ�ĚŽƵďůĞĚ͘�>Ğƚ�ƵƐ�
ƉůĂŶ�ĨŽƌ�Ă�ƐƵƐƚĂŝŶĂďůĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ďǇ�ƵƐŝŶŐ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ĂŶĚ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͘ 

�ƵŝůĚŝŶŐƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐƵƉƉůŝĞĚ�ǁŝƚŚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�Ă�
ŐƌĞĂƚ�ǀĂƌŝĞƚǇ�ŽĨ�ƐŽƵƌĐĞƐ�Ğ͘Ő͘�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ĐŽŽůŝŶŐ͕�ĨƌĞĞ-
ĐŽŽůŝŶŐ�Žƌ�ƵƐŝŶŐ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƟŶŐ�ŵĂĐŚŝŶĞƐ͘� 

 

&22/,1*�6<67(06 1RWH� 
- �ůů-ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŵŽƌĞ�ƐƉĂĐĞ�ĞĸĐŝĞŶƚ 

ඵ /Ŷ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͕�ƚŚĞ�ƐƉĂĐĞ�ĐĂŶ�
ďĞ�ůŝŵŝƚĞĚ�ĂŶĚ�ŵĂŬŝŶŐ�ƚŚĞ�Ăůů-ǁĂƚĞƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ďĞƩĞƌ�ƐƵŝƚĞĚ͘ 

- �ůů-Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƟůŝǌĞ�͚ĨƌĞĞ�ĐŽŽůŝŶŐ͛�ŵŽƌĞ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ 
ඵ dŚĞ�ƵƟůŝǌĂƟŽŶ�ŽĨ�͚ĨƌĞĞ�ĐŽŽůŝŶŐ͛�;ĐŽŽůŝŶŐ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐͿ�ŝŶ�Ăůů-Ăŝƌ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĚŽ�ŶŽƚ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ĂŶǇ�ĂĚĚŝƟŽŶĂů�
ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘�tŚĞƌĞĂƐ�Ăůů-Ăŝƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�ŝŶ�
ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�ĚŽ͘� 



 

7UDGLWLRQDO�FRROLQJ�V\VWHPV 
dŽ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ŝŶĚŽŽƌ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ďĞůŽǁ�ƐŽŵĞ�
Ă�ƉƌĞĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ŵĂǆŝŵƵŵ�;ĐŽŽůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚͿ�
ƐƵƌƉůƵƐ�ŵƵƐƚ�ƚŽ�ďĞ�ƌĞŵŽǀĞĚ͘�dŽ�ƉƵƚ�ƐŝŵƉůǇ͕�ƚŚĞ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĂƐ�ŝƚƐ�ŚĞĂƚ�
ƐƵƌƉůƵƐ͘�dŚŝƐ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĂĐŚŝĞǀĞĚ�ƵƐŝŶŐ�
ŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ƚƌĂĚŝƟŽŶĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ͗ 

�ůů-Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
/ƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ďŽƚŚ�ĚŝĸĐƵůƚ�ĂŶĚ�ĞǆƉĞŶƐŝǀĞ�ƚŽ�ŝŶƐƚĂůů�ĂŶ�
Ăůů-Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�ĂŶ�ĞǆŝƐƟŶŐ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂƐ�ŝƚ�
ŵĂǇ�ƌĞƋƵŝƌĞ�ƚŚĞ�ƌĞƉůĂĐĞŵĞŶƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�
ĚƵĐƚ�ƐǇƐƚĞŵ͘�&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƐǇƐƚĞŵ͕�ƚŚĞ�ƌĂƚĞ�ŽĨ�ĂŝƌŇŽǁ�ŝƐ�
ĚĞƚĞƌŵŝŶĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͘� 

�ůů-ǁĂƚĞƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
dŚĞ�Ăůů-ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵ�ƐƵƉƉůŝĞƐ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�
ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů�ƌŽŽŵƐ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǀĞŶƟůĂƟŽŶ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞǇ�ĂƌĞ�ƉƌĞǀĂůĞŶƚ�ŝŶ�
ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�ƉƌŽũĞĐƚƐ�ĂƐ�ƚŚĞƌĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐƉĂĐĞ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ĐĞŝůŝŶŐ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ǁĂƚĞƌ�ƉŝƉĞƐ͘ 

�ŽŵďŝŶĞĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ 
�ůů-Ăŝƌ�ĂŶĚ�Ăůů-ǁĂƚĞƌ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ŝŶ�
ŵĂŶǇ�ǁĂǇƐ͘�KŶĞ�ƌĞĂƐŽŶ�ĨŽƌ�ĚŽŝŶŐ�ƐŽ�ŝƐ�ŝŶ�ĐĂƐĞƐ�
ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�Ăůů-Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ĂůŽŶĞ�ŝƐ�
ƵŶĐĂƉĂďůĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉůǇŝŶŐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĐŽŽůŝŶŐ͘��ŶŽƚŚĞƌ�
ďĞŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŝƐ�ƉĂƌƚƐ�ŽĨ�Ă�
ďƵŝůĚŝŶŐ�;Ğ͘Ő͘�ŽŶĞ�ŶĞǁ�ĂŶĚ�ŽŶĞ�ŽůĚĞƌͿ͘� 

dŽ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ƐĂǇ�ƚŚĂƚ�ŽŶĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�
ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŚŽƐĞŶ�Žƌ�ŶŽƚ�ŝƐ�ĐůŽƐĞ�ƚŽ�ŝŵƉŽƐƐŝďůĞ͘�/Ŷ�
ŵŽƐƚ�ĐĂƐĞƐ͕�Ă�ƌĂŶŐĞ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĐŽƵůĚ�ǁŽƌŬ�
ƐĂƟƐĨĂĐƚŽƌǇ�ĨƌŽŵ�Ă�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�ǀŝĞǁƉŽŝŶƚ͘�dŚƵƐ͕�ƚŚĞ�
ŐĞŶĞƌĂů�ĚĞĐŝƐŝǀĞ�ĨĂĐƚŽƌ�ǁŝůů�ďĞ�ƚŚĞ�ŝŶŝƟĂů�ĐŽƐƚ�ĂƐ�
ǁĞůů�ĂƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ƌƵŶŶŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘ 

6XUIDFH�%DVHG�&RROLQJ�6\VWHP�dZ>�ϳΎ 
dŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ-ďĂƐĞĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŽƉĞƌĂƚĞƐ�
ƵƐŝŶŐ�ĐĞŝůŝŶŐ͕�ŇŽŽƌ�Žƌ�ǁĂůů�ƉĂŶĞůƐ�ǁŝƚŚ�ĐŚŝůůĞĚ�
ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�dŚĞ�ƐǇƐƚĞŵ�ĐĂŶ�Įůů�ƚǁŽ�ĨƵŶĐƟŽŶƐ�ŝŶ�
ŽŶĞ�ƵƐŝŶŐ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘ 

/Ŷ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ŝƚ�ĐĂŶ�ďĞ�ƉƌŽďůĞŵĂƟĐ�ƚŽ�
ŝŶƚĞŐƌĂƚĞ�ŇŽŽƌ�ŚĞĂƟŶŐͬĐŽŽůŝŶŐ�ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�
ĂƐ�ŝƚ�ŵĂǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŇŽŽƌ�ůĞǀĞů�Žƌ�ƉŽƐĞ�Ă�
ƉƌŽďůĞŵ�ƚŽ�ƚŚĞ�ůŽĂĚ-ďĞĂƌŝŶŐ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ͘�
dŚĞƌĞďǇ͕�ƚŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƐƉĞĐŝĂů�ƐƵƌĨĂĐĞ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�

ĞŶĂďůĞƐ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŽƌŽƵŐŚ�
ŝŶƚĞƌǀĞŶƟŽŶ͘�dŚĞǇ�ƌĂŶŐĞ�ĨƌŽŵ�ǁĞƚ�;Ğ͘Ő͘�ƐĐƌĞĞĚ�Žƌ�
ƉůĂƐƚĞƌͿ�ƚŽ�ĚƌǇ�ƚŽ�ƚŚŝŶ-Įůŵ�ƐǇƐƚĞŵƐ͘ 

$GVRUSWLRQ�&RROLQJ�dZ>�ϱ 
�ĚƐŽƌƉƟŽŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂƚŽƌƐ�ĂĚƐŽƌď�ƚŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ǁĂƚĞƌ�
ŽŶ�Ă�ƐŽůŝĚ�ƐŽƌďĞŶƚ�ůŝŬĞ�ƐŝůŝĐĂ�ŐĞů�Žƌ�ǌĞŽůŝƚĞ�ĚƵƌŝŶŐ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ŽĨ�ůĂƚĞŶƚ�ŚĞĂƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌĨĂĐĞ͘�/Ŷ�ƚŚŝƐ�
ƐƉĞĐŝĮĐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ͕�Ă�ŵĞƚĂů-ŽƌŐĂŶŝĐ�ĨƌĂŵĞǁŽƌŬ�
;DK&Ϳ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĚĞǀĞůŽƉĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ǁĞůů�ƐƵŝƚĞĚ�ƚŽ�
ĂĚƐŽƌď�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ͕�ǁŚŝĐŚ�ŚĂƐ�ƉƌĞǀŝŽƵƐůǇ�ďĞĞŶ�
ůĂĐŬŝŶŐ͘�tŝƚŚ�ƚŚĞ�DK&͕�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƵƌ�ĂďƐŽƌƉƟŽŶ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĨƌŽŵ�Ϭ͕ϰ�ƚŽ�ϭ͕ϰ͕�ƌĞƐƵůƟŶŐ�ŝŶ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ƚŚƌĞĞ�ƟŵĞƐ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�
ƐƚĂŶĚĂƌĚ�ĐŚŝůůĞƌƐ͘ 

*UHHQ�UHIULJHUDQWV�dZ>�ϱ 
dŚĞ�ŐƌĞĞŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚƐ�ŚĂǀĞ�ďĞĞŶ�ĂƌŽƵŶĚ�ĨŽƌ�ŽǀĞƌ�
Ă�ĐĞŶƚƵƌǇ͘��Ƶƚ�ƵŶƟů�ƌĞĐĞŶƚůǇ͕�ŝƚ�ŚĂƐ�ŵĂŝŶůǇ�ďĞĞŶ�
ƵƐĞĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ƚŚĞ�ĮĞůĚ�ŽĨ�ĨŽŽĚ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�ĂŶĚ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐŝĐĂů�ĞǀŽůƵƟŽŶ�ĂŶĚ�
ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ�ŚĂǀĞ�ůĞĚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŐƌĞĞŶ�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƟĂů�ĂŶĚ�
ĐŽŵŵĞƌĐŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘� 

�ĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ŶŽŶ-ŐůŽďĂů�ǁĂƌŵŝŶŐ�ƉŽƚĞŶƟĂů͕�
ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�ƐĂŝĚ�ƚŽ�ďĞ�Ă�ĨƵƚƵƌĞ-ŽƌŝĞŶƚĞĚ�ƚĞĐŚŶŝĐĂů�
ƐŽůƵƟŽŶ͘�dŚĞ�ŶĂƚƵƌĂů�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚƐ�ĂŵŵŽŶŝĂ͕��KϮ�
ĂŶĚ�ŵŽƌĞ�ĂƌĞ�ǁĞůů�ƉƌŽǀĞŶ�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐĂůůǇ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚ͘� 

*URXQG�&RXSOHG�6ROLG�'HVLFFDQW�
&RROLQJ�dZ>�ϱ 
dŚĞ�ĚĞƐŝĐĐĂŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ƵƐĞ�ǁĂƚĞƌ͕�ŝŶ�
ĚŝƌĞĐƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�Ăŝƌ͕�ĂƐ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�ŝŶ�ĂŶ�
ŽƉĞŶ�ĐǇĐůĞ�ƐǇƐƚĞŵ͘�dŚĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĐǇĐůĞ�ĞŵƉůŽǇƐ�Ă�
ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�ĞǀĂƉŽƌĂƟǀĞ�ĐŽŽůŝŶŐ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�
ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ĚĞƐŝĐĐĂŶƚ�;Ğ͘Ő͘�Ă�
ŚǇŐƌŽƐĐŽƉŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�—�Ă�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�
ĂďƐŽƌď�Žƌ�ĂĚƐŽƌď�ǁĂƚĞƌ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐͿ͘�
&Žƌ�ƚŚŝƐ�ƵƐĞ͕�ůŝƋƵŝĚ�Žƌ�ƐŽůŝĚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĐĂŶ�ďĞ�
ƵƟůŝǌĞĚ͘ 

dŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ŽĨ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƵƟůŝǌĞƐ�Ă�ĐŽŵďŝŶĂƟŽŶ�ŽĨ�
ŐƌŽƵŶĚ-ĐŽƵƉůĞĚ�ŇƵŝĚ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƐŽůŝĚ�
ĚĞƐŝĐĐĂŶƚƐ͘�/Ŷ�ƚŚĞ�ĮƌƐƚ�ƐƚĂŐĞ͕�ƚŚĞ�ƐƵƉƉůǇ�Ăŝƌ�ŝƐ�
ĚƌŝĞĚ�ƵƐŝŶŐ�Ă�ƐŽůŝĚ�ĚĞƐŝĐĐĂŶƚ�ǁŚĞĞů͕�ĂŶĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ƐĞĐŽŶĚ͕�ŝƚ�ŝƐ�ƐĞŶƐŝďůǇ�ĐŽŽůĞĚ�ďǇ�Ă�ŐƌŽƵŶĚ-
ĐŽƵƉůĞĚ�ŇƵŝĚ�ůŽŽƉ͘�dŚĞ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�
ĐĂŶ�ƌĞƐƵůƚ�ŝŶ�ƵƉ�ƚŽ�ϰϯй�ĞŶĞƌŐǇ�ƐĂǀŝŶŐƐ�ĂŶĚ�
ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĸĐŝĞŶĐǇ͘ 

/LTXLG�'HVLFFDQW�&RROLQJ�dZ>�ϱ 
dŚĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĚĞƐŝĐĐĂŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ƌĞĂƐŽŶĂďůǇ�ŶĞǁ�
ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ƚŚĂƚ�ƵƐĞƐ�ůŝƋƵŝĚ�ǁĂƚĞƌ-ůŝƚŚŝƵŵ�
ĐŚůŽƌŝĚĞ�ƐŽůƵƟŽŶ�ĂƐ�ƐŽƌƉƟŽŶ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘�
�ĚǀĂŶƚĂŐĞƐ�ƚŽ�ƵƐŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝŶĐůƵĚĞ�
ŚŝŐŚĞƌ�Ăŝƌ�ĚĞŚƵŵŝĚŝĮĐĂƟŽŶ�Ăƚ�ƚŚĞ�ƐĂŵĞ�ĚƌŝǀŝŶŐ�
ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�ƌĂŶŐĞ�ĂƐ�ƐŽůŝĚ�ĚĞƐŝĐĐĂŶƚ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ƉŽƐƐŝďŝůŝƚǇ�ŽĨ�ŚŝŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐƚŽƌĂŐĞ͘�dŚĞ�ĂƉƉůŝĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƚĞĐŚŶŝƋƵĞ�ŝƐ�Ă�
ƉƌŽŵŝƐŝŶŐ�ŽƉƟŽŶ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĞǆƉůŽŝƚĂƟŽŶ�
ŽĨ�ƐŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĨŽƌ�Ăŝƌ�ĐŽŽůŝŶŐ͘� 

 

 

ΎdZ>�с�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞů͕�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϵ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĂŶĚ�ϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
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