
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͛Ɛ� ,ŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϬ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŶŽ� ϲϴϬϱϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

$ERXW�'5(($0 
�Z���D�;�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�
�ƚ�ƚŚĞ�DƵůƟ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ� 
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ŵƵůƟ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ϳϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

dŚĞ��Z���D�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƉŝůŽƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ��Z���D�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘ 

:K\�GR�ZH�QHHG�LQVXODWLRQ" 
��ǁĞůů-ŝŶƐƵůĂƚĞĚ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�Ă�ďĂƐŝĐ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶ�ĨŽƌ�
ĞĨĨŝĐŝĞŶƚ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐůŝŵĂƚĞ�ŝŶƐŝĚĞ͘���ŐŽŽĚ�
ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƐƚĂďŝůŝǌĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐŝĚĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ�Ăůů�
ǇĞĂƌ�ƌŽƵŶĚ�ĂƐ�ŝƚ�ƉƌŽƚĞĐƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽůĚ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�
ǁŝŶƚĞƌ�ĂŶĚ�ĞǆĐĞƐƐ�ŚĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘ 

/ŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ǁŝůů�ĂůƐŽ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ�ďǇ�
Ğ͘Ő͘ 

- ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 
- ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ŶĞĞĚƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ 
- ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŽƵůĚ 
- ŝŶĐƌĞĂƐŝŶŐ�ĮƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ 

 

+($7�,168/$7,21 1RWH� 
- <ĞĞƉ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĚƌǇ�ĂŶĚ�ĐůĞĂŶ 

ඵ dŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�Ăůů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ǁŝůů�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ŝĨ�ĞǆƉŽƐĞĚ�ƚŽ�
ǁĂƚĞƌ 

ඵ �ŝƌƚǇ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�
ŵŽƵůĚ͕�ĞǀĞŶ�ŵŽƌĞ�ƐŽ�ŝĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�
ĂƌĞ�ǁĞƚ 

- /ŶƐƵůĂƚĞ�ƐƵĸĐŝĞŶƚůǇ͕�ĚŽŶ͛ƚ�ůĞĂǀĞ�ŐĂƉƐ 
ඵ �ƌĞĂƐ�ǁŝƚŚ�ŶŽ�Žƌ�ŝŶƐƵĸĐŝĞŶƚ�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ�
ǁŝůů�ŐŝǀĞ�ƚŚĞƌŵĂů�ďƌŝĚŐĞƐ�ĂŶĚ�
ƐŝŐŶŝĮĐĂŶƚůǇ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ 

ඵ �ŝĸĐƵůƚ�ĂƌĞĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĮůůĞĚ�ƵƐŝŶŐ�ůŽŽƐĞ�
Įůů�ŝŶƐƵůĂƟŽŶ 

- �ŽŶƚƌŽů�ƚŚĞ�ĮďƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ 
ඵ ^ŽŵĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƌĞ�ĚĞƉĞŶĚĞŶƚ�ŽŶ�ŝƚƐ�
ĮďƌĞ�ĚŝƌĞĐƟŽŶ�ƚŽ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�
ĐŽŶĚƵĐƟǀŝƚǇ 

- WƌĞǀĞŶƚ�Ăŝƌ�ůĞĂŬĂŐĞƐ 
ඵ ^ƚĂƟŽŶĂƌǇ�Ăŝƌ�ŵĂŬĞƐ�ĨŽƌ�ŐƌĞĂƚ�

,QVXODWLRQ�FDSDFLW\�RI�FRQYHQWLRQDO�PDWHULDOV 
��Ȝ-YDOXH� 



 

,QVXODWLRQ�FDSDFLW\�;ʄ͕�tͬŵ<Ϳ 
,ĞĂƚ�ŝƐ�ƚƌĂŶƐĨĞƌƌĞĚ�ďǇ�ƌĂĚŝĂƚŝŽŶ͕�ĐŽŶĚƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�
ĐŽŶǀĞĐƚŝŽŶ͘��ůů�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ŝŶ�ŚĞĂƚ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ĂŶĚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͕�ŵĞĂƐƵƌĞĚ�ŝŶ�ƚĞƌŵƐ�ŽĨ�ůĂŵďĚĂ�;ʄͿ͘���ůŽǁ�
ʄ�ǀĂůƵĞ�ŝŵƉůŝĞƐ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƚƌĂŶƐĨĞƌƐ�ůŝƚƚůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ͕�ŚĞŶĐĞ�ŚĂƐ�Ă�ŚŝŐŚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ͘ 

0LQHUDO�ZRRO 
dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ĚŝĨĨĞƌĞŶƚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŵŝŶĞƌĂů�ǁŽŽů͖�
ƌŽĐŬ�ĂŶĚ�ŐůĂƐƐ�ǁŽŽů͘�dŚĞǇ�ĚŝĨĨĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ďĂƐĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ͘��ŽƚŚ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�
ŵŝŶĞƌĂů�ǁŽŽů�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ǀĞƌǇ�ĨůĂŵŵĂďůĞ�ĂŶĚ�ĞĂƐŝĞƌ�
ƚŽ�ĐŽŵƉƌĞƐƐ�ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�Ğ͘Ő͘�ĐĞůůƵůĂƌ�ƉůĂƐƚŝĐ͘� 

/Ĩ�ŵŝŶĞƌĂů�ǁŽŽů�ŝƐ�ƉůĂĐĞĚ�ŝŶĐŽƌƌĞĐƚůǇ͕�ŶŽƚ�ƉĂƌĂůůĞů�
ƚŽ�ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ�ĂŶĚ�ƉĞƌƉĞŶĚŝĐƵůĂƌ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĚŝƌĞĐƚŝŽŶ�
ŽĨ�ŚĞĂƚ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ͕�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĐĂƉĂĐŝƚǇ�ŝƐ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƵƉ�ƚŽ�ϭϬ�й͘ 

�ƌĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ǁĂůůƐ͕�ƌŽŽĨƐ͕�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�ŽĨ�
ũŽŝƐƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůůĂƚŝŽŶƐ͘ 

&HOOXORVH 
�Ɛ�ĐĞůůƵůŽƐĞ�ĂďƐŽƌďƐ�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ĨƌŽŵ�ŝƚƐ�
ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�ŝƚ�ĐĂŶ�ĂďƐŽƌď�ŵŽŝƐƚƵƌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ŵŽƵůĚ�ĂŶĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞ�ĨŝƌĞ�ƐĂĨĞƚǇ͘�dŚŝƐ�ĨĞĂƚƵƌĞ�ĂůƐŽ�ŵĂŬĞƐ�ŝƚ�
ŝŵƉŽƌƚĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ŽďƐĞƌǀĂŶƚ�ŽĨ�ĚƌǇ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ͘ 

dŚĞ�ĐĞůůƵůŽƐĞ�ŝƐ�ƵƐƵĂůůǇ�ƐŽĨƚ�ĂŶĚ�ĨƌĞƋƵĞŶƚůǇ�ĐĂǀĞƐ�
ŝŶ�ĂĨƚĞƌ�Ă�ǁŚŝůĞ͘�dŚŝƐ�ŵĂŬĞ�ŝƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ƉƌĂĐƚŝĐĞ�ƚŽ�
Ĩŝůů�ŝŶ�ŐĂƉƐ�ĂŶĚ�ƉĂĐŬĂŐĞ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ƵƐŝŶŐ�ĨŽĂŵ͘ 

 �ƌĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ǁĂůůƐ͕�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ĨƌĂŵŝŶŐ�
ŽĨ�ũŽŝƐƚƐ�ĂďŽǀĞ�ŐƌŽƵŶĚ͘ 

)RDP�JODVV 
&ŽĂŵ�ŐůĂƐƐ�ŝƐ�Ă�ŶŽŶ-ŽƌŐĂŶŝĐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�
ĞǆƉĂŶĚŝŶŐ�ŐůĂƐƐ͘�/ƚ�ŝƐ�ŚĞĂƚ�ƌĞƐŝƐƚĂŶƚ͕�ŶŽŶ-ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�
ƚŽ�ŵŽŝƐƚ�ĂŶĚ�ŝƐ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ƉƌŽĐĞƐƐ͘ 

dŚĞ�ĨŽĂŵ�ŐůĂƐƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂƌĞ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĐƵƚ�ĂŶĚ�ŝŶƐƚĂůů�
ďƵƚ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ŚĂŶĚůĞĚ�ĐĂƌĞĨƵůůǇ�ĂƐ�ƚŚĞǇ�ĂƌĞ�
ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ĂŶĚ�ĐĂŶ͛ƚ�ŚĂŶĚůĞ�ƚŽŽ�ŵĂŶǇ�ďƵŵƉƐ͘� 

�ƌĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ǁĂůůƐ͕�ƌŽŽĨƐ�ĂŶĚ�ĨŽƵŶĚĂƚŝŽŶ͘�
tŽƌŬƐ�ŐŽŽĚ�ĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ͘ 

3RO\XUHWKDQH 
dŚĞ�ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ŝƐ�ĂǀĂŝůĂďůĞ�ďŽƚŚ�ĂƐ�ďŽĂƌĚƐ�ĂŶĚ�
ĨŽĂŵ͘�dŚĞ�ĨŽĂŵ�ŝƐ�ĞǆƉĂŶƐŝǀĞ�ĂŶĚ�ŝƐ�Ă�ŐŽŽĚ�ĨŝůůŝŶŐ�
ŵĂƚĞƌŝĂů͘ 

WŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ�ĨŽĂŵ�ŝƐ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ĨƌŽŵ�ƚǁŽ�
ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ŵŝǆĞĚ�ƚŽŐĞƚŚĞƌ�Ăƚ�ƚŚĞ�
ŶŽǌǌůĞ�ĚƵƌŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͘�dŚĞ�ƚǁŽ�ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ�
ĂƌĞ�ƐĞŶƐŝƚŝǀĞ�ƚŽ�hs-ůŝŐŚƚ�ĂŶĚ�ƐŚŽƵůĚ�ƚŚĞƌĞďǇ�ŶŽƚ�
ďĞ�ƐƚŽƌĞĚ�ŝŶ�ĚŝƌĞĐƚ�ƐƵŶůŝŐŚƚ͘�dŚĞǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�
ŵŝǆĞĚ�ĐŽƌƌĞĐƚůǇ�ĂŶĚ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ǁŚĞŶ�
ĂƉƉůŝĞĚ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞǆƉĂŶƐŝŽŶ͘ 

�ƌĞĂ�ŽĨ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶ͗�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ďŽĂƌĚƐ�ŝŶ�ƐĂŶĚǁŝĐŚ�
ĞůĞŵĞŶƚƐ�ĂŶĚ�ŝŶ�ƉĂŶĞůƐ͕�ĂŶĚ�ĂƐ�ĨŽĂŵ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ĐŽŶƐƚƌƵĐƚŝŽŶ�;ǁĂůůƐ͕�ƌŽŽĨ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚͿ͘� 

(QKDQFHG�IRDP�LQVXODWLRQ�dZ>�ϳΎ 
�ŶŚĂŶĐĞĚ�ĨŽĂŵ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�
ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�ĨŽĂŵ�ĨŽƌ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�
ďŽĂƌĚƐ�ǁŝƚŚ�ŚǇĚƌŽƉŚŽďŝĐ�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ͘�/ƚ�ĐĂŶ�
ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ƌĞŵŽĚĞůůŝŶŐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ- 

dŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŽƌŬƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǀĞƌǇ�ƐĂŵĞ�ǁĂǇ�ĂƐ�
ƚƌĂĚŝƚŝŽŶĂů�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ͕�ǁŝƚŚ�ŽŶĞ�ƉƌŝŵĂƌǇ�
ĚŝĨĨĞƌĞŶĐĞ�-�ƚŚĞ�ŚŝŐŚ-ƉƵƌŝƚǇ�ŐƌĂƉŚŝƚĞ�
ƉĂƌƚŝĐůĞƐ�ŐŝǀĞƐ�ƚŚĞ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�Ă�ƌĞĨůĞĐƚŝǀĞ�
ƉƌŽƉĞƌƚǇ͘�dŚŝƐ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĞĨĨŝĐŝĞŶĐǇ�

ŽĨ�ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂŶĚ�ĞŶŚĂŶĐĞĚ�ĨŽĂŵ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�
ŚĂƐ�ϮϬ�й�ďĞƚƚĞƌ�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƚŚĂŶ�ĞǆƉĂŶĚĞĚ�
ƉŽůǇƐƚǇƌĞŶĞ�ĂŶĚ�ůŽǁ�ƚŚĞƌŵĂů�ĐŽŶĚƵĐƚŝǀŝƚǇ͘  

%LR-EDVHG�LQVXODWLRQ�dZ>�ϱ 
�ŝŽ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŝƐ�Ă�ƉŚĞŶŽůŝĐ�ĨŽĂŵ�ĚĞƌŝǀĞĚ�
ĨƌŽŵ�ďŝŽŵĂƐƐ�ůŝŐŶŽĐĞůůƵůŽƐĞƐ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵŵŽŶ�ůŽǁ
-ĐŽƐƚ�ďŝŽ-ďĂƐĞĚ�ǁĂƐƚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚƐ�ǁŝƚŚ�ůŽǁ�ĂĐŝĚŝƚǇ͘� 

�ŝŽ-ďĂƐĞĚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ŚĂƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů�
ĐŚĂƌĂĐƚĞƌŝƐƚŝĐƐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�ŵŝĐƌŽ�ƌĞŝŶĨŽƌĐĞŵĞŶƚ�
ĂŶĚ�ŽĨĨĞƌƐ�ŚŝŐŚ�ŝŶƐƵůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉƌĞƐƐŝǀĞ�
ƐƚƌĞŶŐƚŚ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ϮϬ�й�ďĞƚƚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĂƚ�ŽĨ�
ƉŽůǇƵƌĞƚŚĂŶĞ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂŶ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂůůǇ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�
ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ƌĞƉůĂĐĞ�ĐŽŶǀĞŶƚŝŽŶĂů�
ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ŝŶ�ŵĂŶǇ�ĐĂƐĞƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĂŶǇ�ůŽƐƐ�ŝŶ�
ƚŚĞƌŵĂů�ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ͘� 

 

ΎdZ>�с�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞů͕�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϵ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĂŶĚ�ϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
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