
dŚŝƐ� ƉƌŽũĞĐƚ� ŚĂƐ� ƌĞĐĞŝǀĞĚ� ĨƵŶĚŝŶŐ� ĨƌŽŵ� ƚŚĞ� �ƵƌŽƉĞĂŶ� hŶŝŽŶ͛Ɛ� ,ŽƌŝǌŽŶ� ϮϬϮϬ�
ƌĞƐĞĂƌĐŚ� ĂŶĚ� ŝŶŶŽǀĂƟŽŶ� ƉƌŽŐƌĂŵŵĞ� ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� 'ƌĂŶƚ� �ŐƌĞĞŵĞŶƚ� ŶŽ� ϲϴϬϱϭϭ͘�
dŚŝƐ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ĚŽĞƐ�ŶŽƚ�ƌĞƉƌĞƐĞŶƚ�ƚŚĞ�ŽƉŝŶŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ͕�ĂŶĚ�ƚŚĞ�
�ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ�ĨŽƌ�ĂŶǇ�ƵƐĞ�ƚŚĂƚ�ŵŝŐŚƚ�ďĞ�ŵĂĚĞ�ŽĨ�ŝƚƐ�ĐŽŶƚĞŶƚ͘� 

$ERXW�'5(($0 
�Z���D�;�ĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ŽĨ�ĂŶ�ŝŶƚĞŐƌĂƚĞĚ�
ZĞŶŽǀĂƟŽŶ�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ĨŽƌ��ŶĞƌŐǇ��ĸĐŝĞŶĐǇ�
�ƚ�ƚŚĞ�DƵůƟ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ƐĐĂůĞͿ�ĂŝŵƐ�ƚŽ�ƐŚŽǁ�
ƚŚĂƚ�ƌĞŶŽǀĂƟŶŐ�Ăƚ�Ă�ůĂƌŐĞƌ�ƐĐĂůĞ�ŽƉĞŶƐ�ƚŚĞ�

ŽƉƉŽƌƚƵŶŝƚǇ�ĨŽƌ�ďĞƩĞƌ�ŝŶƚĞŐƌĂƟŽŶ�ŽĨ�
ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŐĞŶĞƌĂůůǇ�ŵŽƌĞ� 
ĐŽƐƚ-ĞīĞĐƟǀĞ͘�dŚĞ�ƉƌŽũĞĐƚ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ�Ă�
ŵƵůƟ-ďƵŝůĚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŝŶŐůĞ�ŽǁŶĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶ�
ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶ�ĂĐŚŝĞǀĞ�Ă�ϳϱй�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�

ŽĨ�ƚŽƚĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ĚĞŵĂŶĚ͘ 

dŚĞ��Z���D�ĂƉƉƌŽĂĐŚ�ŝƐ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĞĚ�ŽŶ�
ƉŝůŽƚ�ƐŝƚĞƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�h<͕�'ĞƌŵĂŶǇ�ĂŶĚ�/ƚĂůǇ͘�
dŚĞƐĞ�ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƟŽŶ�ƐŝƚĞƐ�ĂƌĞ�ƚŽ�ǀĂůŝĚĂƚĞ�
ƚŚĞ��Z���D�ŵĞƚŚŽĚ�ŝŶ�ĚŝīĞƌĞŶƚ�ĐůŝŵĂƚĞ͕�
ĐƵůƚƵƌĂů�ĂŶĚ�ŝŶƐƟƚƵƟŽŶĂů�ĐŽŶĮŐƵƌĂƟŽŶƐ͘ 

7HPSHUDWXUH�FRQWURO�DQG�HQHUJ\ 

,ĂůĨ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ�ĐŽƵŶƚƌŝĞƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ��ƵƌŽƉĞĂŶ�hŶŝŽŶ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĐŽŽů�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�/Ŷ�ϮϬϭϲ͕�ŽŶůǇ�ϭϲ�й�ŽĨ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ǁĞƌĞ�ƉƌŽĚƵĐĞĚ�ďǇ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƐŽƵƌĐĞƐ͘�dŽ�ĨƵůĨŝů�ƚŚĞ��h͛Ɛ�ĐůŝŵĂƚĞ�ĂŶĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ŐŽĂůƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƐĞĐƚŽƌ�ŵƵƐƚ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĂďůǇ�ŝŵƉƌŽǀĞ�ĂŶĚ�ƐŚŝĨƚ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�;�h͕�ϮϬϭϲͿ͘ 

dŚĞ�ĞŶĞƌŐǇ�ĐŽŶƐƵŵƉƚŝŽŶ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ�ƚŚƌŽƵŐŚ�
ƌĞŶŽǀĂƚŝŽŶ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ǁŚĞƌĞ�ƚŚĞ�ĂŝƌƚŝŐŚƚŶĞƐƐ�ŽĨ�
ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ĨĂďƌŝĐ�ŝƐ�ŝŵƉƌŽǀĞĚ͕�ĂŶĚ�ŝŶƚĞůůŝŐĞŶƚ�
ƚŚĞƌŵŽƐƚĂƚƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ƵƉŐƌĂĚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�
ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ŝŶƐƚĂůůĞĚ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ƚŽ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ�
ĞŶĞƌŐǇ�ƐŽƵƌĐĞƐ�ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�ĐĂŶ�
ƐŝŐŶŝĨŝĐĂŶƚůǇ�ĚĞĐƌĞĂƐĞ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�ĨŽƐƐŝů�ĨƵĞůƐ͘� 

+($7,1*�6<67(06 1RWH� 
tŚĞŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝŶ�Ă�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŝƐ�
ƌĞƉůĂĐĞĚ�Žƌ�ŵŽĚŝĨŝĞĚ͕�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ�ŵƵƐƚ�ďĞ�
ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ͘�dŚĞ�ĐŚĂŶŐĞ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�
ŽƚŚĞƌ�ƉĂƌĂŵĞƚĞƌƐ�Žƌ�ĨĞĂƚƵƌĞƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

- �ĚũƵƐƚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ 
ඵ �ŌĞƌ�ƌĞŶŽǀĂƟŽŶƐ͕�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ƌĞƋƵŝƌĞƐ�ŝŶƐƉĞĐƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚũƵƐƚŵĞŶƚƐ�ƚŽ�
Įƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ŶĞǁ�ĐŽŶĚŝƟŽŶƐ͘ 

- ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͛Ɛ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ 
ඵ �ŚĂŶŐĞƐ�ŵĂĚĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�
ĐĂŶ�ĂůƚĞƌ�ƚŚĞ�ǀĞŶƟůĂƟŽŶ͕�Ğ͘Ő͘�ƌĞŵŽǀĂů�
ŽĨ�Ă�ĐŚŝŵŶĞǇ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŵŽŝƐƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ďĂƐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĂƫĐ͘� 

- ZĞǀŝĞǁ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞīĞĐƚ 
ඵ dŚĞ�ĐƵƌƌĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŵĂŝŶ�ĨƵƐĞƐ�ŵĂǇ�ďĞ�
ƌĞĚƵĐĞĚ�ĂƐ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ĞīĞĐƚ�ƵƐĞĚ�ďǇ�
ĚŝīĞƌĞŶƚ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ŵĂǇ�ǀĂƌǇ͘� 

 



 

'LIIHUHQW�NLQGV�RI�KHDWLQJ�V\VWHPV 
dŚĞ�ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�ŝƐ�ŽŶĞ�ŽĨ�ƐĞǀĞƌĂů�ŝŶƐƚĂůůĂƟŽŶƐ�
ŝŶ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘��ĞůŽǁ͕�ƐŽŵĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�
ŚĞĂƟŶŐ�ƐǇƐƚĞŵƐ�ĂƌĞ�ůŝƐƚĞĚ͘��ŝƚŚĞƌ�ŽŶĞ�ĐĂŶ�ĂƐƐŝƐƚ�ŝŶ�
ƚŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�ŽĨ�ĐĂƌďŽŶ�ĨŽŽƚƉƌŝŶƚ͘�dŚĞ�ƌĞĚƵĐƟŽŶ�
ĚĞƉĞŶĚƐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƚǇƉĞ�ŽĨ�ĨƵĞů�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƌĞƉůĂĐĞĚ�Ğ͘Ő͘�
ƚŚĞ�ƐĂǀŝŶŐ�ŝƐ�ůĂƌŐĞƌ�ĨŽƌ�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĞĂƟŶŐ�
ĐŽŵƉĂƌĞĚ�ƚŽ�ŶĂƚƵƌĂů�ŐĂƐ͘ 

�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƟŶŐ 
�ŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ�ĚŝƐƚƌŝďƵƚĞ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ƵƐŝŶŐ�
ƐƵďĐĞŶƚƌĞƐ�ĂŶĚ�ŝƐ�ŵŽƐƚ�ĐŽŵŵŽŶ�ŝŶ�ůĂƌŐĞƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŝƚŝĞƐ͘�dŚĞ�ƐŽƵƌĐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�
ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŝƐ�ŽĨƚĞŶ�ƌĞŶĞǁĂďůĞ͘ 

,ĞĂƚ�ƉƵŵƉ 
,ĞĂƚ�ƉƵŵƉƐ�ĞŵƉůŽǇ�ĞŶĞƌŐǇ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƐƵƌƌŽƵŶĚŝŶŐƐ�
Ğ͘Ő͘�ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ͕�Ăŝƌ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘��ǆĐĞƐƐ�ĞŶĞƌŐǇ�
ĨƌŽŵ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ĂůƐŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ͘��Ŷ�
ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƐƵƉƉůǇ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƉŽǁĞƌ�ƚŚĞ�ƉƵŵƉ͘ 

�ůĞĐƚƌŝĐĂů�ŚĞĂƟŶŐ 
�ůĞĐƚƌŝĐ�ďŽŝůĞƌƐ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ĂŶ�ŝŶƚĞƌŶĂů�
ŝŵŵĞƌƐŝŽŶ�ŚĞĂƚĞƌ͕�ĞůĞĐƚƌŝĐĂů�ƌĂĚŝĂƚŽƌƐ͕�ĨůŽŽƌ�
ŚĞĂƚŝŶŐ�Žƌ�ďĂƚƚĞƌŝĞƐ�ŝŶ�ƐƵƉƉůǇ�Ăŝƌ�ĐŚĂŶŶĞůƐ͘� 

�ŝŽ�ďŽŝůĞƌƐ�ĂŶĚ�ǁĂƚĞƌ-ũĂĐŬĞƚĞĚ�ƐƚŽǀĞƐ 
dŚĞ�ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ďŝŽ�ďŽŝůĞƌƐ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ-ũĂĐŬĞƚ�
ƐƚŽǀĞƐ�ǁŝƚŚ�ƐŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŝƐ�ĞŵŝŶĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ĂĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ�ƚĂŶŬƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ďŽŝůĞƌƐ͘�dŚŝƐ�
ĐŽŵďŝŶĂƚŝŽŶ�ƌĞĚƵĐĞƐ�ĨƵĞů�ƵƐĞ�ĂŶĚ�ŵĂŝŶƚĞŶĂŶĐĞ�
ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ƐƵŵŵĞƌ͘�/Ŷ�ĐŽŶƚƌĂƐƚ�ƚŽ�ŽƚŚĞƌ�ƐƚŽǀĞƐ͕�
ƚŚŝƐ�ŵĞƚŚŽĚ�ĂůůŽǁƐ�ĨŽƌ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŽĨ�ĞŶĞƌŐǇ�ƚŚĂƚ�
ĐŽƵůĚ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ĂƐ�ĞŝƚŚĞƌ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚͬŽƌ�ŚŽƚ�ǁĂƚĞƌ͘ 

^ŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ 
^ŽůĂƌ�ƚŚĞƌŵĂů�ĞŶĞƌŐǇ�ŵĂǇ�ďĞ�ĐŽŵďŝŶĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ďŝŽ�
ďŽŝůĞƌ�Žƌ�Ă�ǁĂƚĞƌ-ũĂĐŬĞƚĞĚ�ƐƚŽǀĞ͘�dŚĞ�ďŝŽ�ďŽŝůĞƌ�Žƌ�
ǁĂƚĞƌ-ũĂĐŬĞƚĞĚ�ƐƚŽǀĞ�ǁŝůů�ƉƌŽĚƵĐĞ�ĞŶŽƵŐŚ�ĞŶĞƌŐǇ�
ƚŽ�ŵĂŬĞ�ƵƉ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĚĞĐƌĞĂƐĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�ƉƌŽĚƵĐƟŽŶ�
ĨƌŽŵ�ƚŚĞ�ƐŽůĂƌ�ƉĂŶĞůƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ǁŝŶƚĞƌ͘�

0LFUR�&RPELQHG�+HDW�DQG�3RZHU�
dZ>�ϱ-ϳ 
�ŽŵďŝŶĞĚ�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ƉŽǁĞƌ�;�,WͿ�ƐǇƐƚĞŵƐ͕�
ĂůƐŽ�ŬŶŽǁŶ�ĂƐ�ĐŽŐĞŶĞƌĂƚŝŽŶ͕�ƌĞĐŽǀĞƌƐ�ƚŚĞ�
ŚĞĂƚ�ŐĞŶĞƌĂƚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ƉƌŽĚƵĐƚŝŽŶ�
ƚŽ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ŽĨ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�DŝĐƌŽ�
�,WƐ�ŝŶ�ŚŽŵĞƐ�ŚĂǀĞ�Ă�ƐŵĂůů�ĨƵĞů�ĐĞůů�Žƌ�ŚĞĂƚ�
ĞŶŐŝŶĞ�ƚŚĂƚ�ĂƌĞ�ĐŽŵŵŽŶůǇ�ĨƵĞůůĞĚ�ďǇ�ŶĂƚƵƌĂů�
ŐĂƐ͘���ŐĞŶĞƌĂƚŽƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĚĞǀŝĐĞ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ�
ĞůĞĐƚƌŝĐ�ƉŽǁĞƌ͕�ǁŚŝůĞ�ƚŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŚĞĂƚ�ŝƐ�ƵƐĞĚ�
ĨŽƌ�ŚĞĂƚŝŶŐ͕�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�Ăŝƌ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶŝŶŐ�ŽĨ�

ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐ͘ 

�ĞƉĞŶĚŝŶŐ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƵƐĞĚ�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͕�ƚŚĞ��,WƐ�ĐĂŶ�
ďĞ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƌĞĐŝƉƌŽĐĂƟŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�;dZ>�ϳͿ͕�
^ƟƌůŝŶŐ�ĞŶŐŝŶĞ�;dZ>�ϲͿ�Žƌ�ĨƵĞů�ĐĞůůƐ�;dZ>�ϱͿ͘�dŚĞ�
DŝĐƌŽ��,WƐ�ƚĂŬĞƐ�ĂĚǀĂŶƚĂŐĞ�ŽĨ�ǁĂƐƚĞĚ�ĞŶĞƌŐǇ�
;ŚĞĂƚͿ�ƚŽ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ĂŶ�ĞŶĞƌŐǇ-ĞĸĐŝĞŶĐǇ�ŽĨ�ϵϱ�й͘ 

$LU�6RXUFH�+HDW�3XPSV�dZ>�ϳΎ 
�ŝƌ�ƐŽƵƌĐĞ�ŚĞĂƚ�ƉƵŵƉƐ�;�^,WͿ�ƉƌŽǀŝĚĞ�ďŽƚŚ�ŚĞĂƚ�
ĂŶĚ�ĐŽŽůŝŶŐ�ƚŚƌŽƵŐŚ�Ă�ƌĞĨƌŝŐĞƌĂŶƚ�ĐǇĐůĞ͘��dŚĞ�
ƉƵŵƉ�ŶĞĞĚƐ�ĞůĞĐƚƌŝĐŝƚǇ�ďƵƚ�ůĞƐƐ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝƚ�
ƉƌŽĚƵĐĞƐ͘ 

dŚĞƌĞ�ĂƌĞ�ƚǁŽ�ŵĂŝŶ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ��^,WƐ͗�Ăŝƌ-ƚŽ-Ăŝƌ�ĂŶĚ�
Ăŝƌ-ƚŽ-ǁĂƚĞƌ͘�dŚĞ�ƉƵŵƉƐ�ĨĞĞĚ�ƚŚĞ�ŚĞĂƚ�ŝŶ�ƚŚĞ�Ăŝƌ�
ŝŶƚŽ�ƚŚĞ�ďƵŝůĚŝŶŐƐ�ĨĂŶƐ�;Ăŝƌ-ƚŽ-ĂŝƌͿ�Žƌ�ǁĞƚ�ĐĞŶƚƌĂů�
ŚĞĂƚŝŶŐ�ƐǇƐƚĞŵ�;Ăŝƌ-ƚŽ-ǁĂƚĞƌͿ͘�� 

 

6HUYHU-EDVHG�+HDWLQJ�dZ>�ϲ 
dŚĞ�ĞǆĐĞƐƐ�ŚĞĂƚ�ĨƌŽŵ�ĐŽŵƉƵƚĞƌ�
ƐĞƌǀĞƌƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ƵƐĞĚ�ƚŽ�ŚĞĂƚ�
ďƵŝůĚŝŶŐƐ͘�/Ĩ�ƚŚĞ�ƐĞƌǀĞƌƐ�ĂƌĞ�
ƉůĂĐĞĚ�ŝŶ�ƌĞƐŝĚĞŶƚŝĂů�ďƵŝůĚŝŶŐƐ͕�
ŽƚŚĞƌǁŝƐĞ�ǁĂƐƚĞĚ�ŚĞĂƚ�ĐĂŶ�ďĞ�
ĞŵƉůŽǇĞĚ�ĂƐ�ĨƌĞĞ�ŚĞĂƚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ĨŽƌ�
ĐŽŽůŝŶŐ�ŽĨ�ĚĂƚĂ�ĐĞŶƚƌĞƐ�ďĞ�ƌĞĚƵĐĞĚ͘�dŚŝƐ�ǁŝůů�
ďŽƚŚ�ĐƵƚƐ�ƚŚĞ�ĐŽƐƚ�ŽĨ�ĐůŽƵĚ�ĐŽŵƉƵƚŝŶŐ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ�
ĂŶĚ��KϮ�ĞŵŝƐƐŝŽŶƐ͘� 

 

ΎdZ>�с�dĞĐŚŶŽůŽŐǇ�ZĞĂĚŝŶĞƐƐ�>ĞǀĞů͕�Ă�ƐĐĂůĞ�ĨƌŽŵ�ϭ-ϵ�ƚŽ�
ĂƐƐĞƐƐ�ƚŚĞ�ŵĂƚƵƌŝƚǇ�ůĞǀĞů�ŽĨ�Ă�ƚĞĐŚŶŽůŽŐǇ͘�ϭ�ŝƐ�ƚŚĞ�ůŽǁĞƐƚ�
ĂŶĚ�ϵ�ŝƐ�ƚŚĞ�ŚŝŐŚĞƐƚ͘ 
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